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Ⅰ　総　　論

１　計画の目的

　この計画は、「第５次裾野市総合計画」（前期基本計画）で示した、各施策を実
現するための具体的な事業を示し、今後の財政見通しを考慮しつつ、効果的・
効率的な行財政運営を図ることを目的とします。

２　計画の構成

　令和７年度に実施する主要な事務事業の名称、内容、事業所管部署、事業
費を明記し、「総合計画」の施策体系により、区分・整理をします。

３　計画の進行管理

裾野市まち・ひと・しごと創生総合戦略と裾野市少子化対策強化基本計画は、
第5次総合計画前期基本計画に内包しています。
関連する事業に「〇」の記載があります。

　行財政構造改革の取組みにより、各事業調書の活動指標が変更になってい
る事業があります。

　「総合計画」の各施策を実現するため、主要な事務事業の取組みと各施策単
位で達成度や寄与度を評価し、その結果を踏まえて事務事業の見直しを行い、
毎年度の予算編成に反映させます。

8～15ページ、Ⅳ実施計画（事業一覧）中の「重点」は、下記のとおり、市長戦略
に資する事業に「重点」を記載しています。

16ページ以降、Ⅴ実施計画（事業調書）右上の「戦略」「少子化」「重点」欄の
「〇」は、下記のとおり

　裾野市まち・ひと・しごと創生総合戦略の体系と関連する事業

　裾野市少子化対策基本計画の体系と関連する事業

　市長戦略に資する事業
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Ⅱ　総合計画前期基本計画施策　体系図
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１－2 次代を担う子どもの教育の推進

１－3 ライフステージに合わせた生涯学習の充実

１－4 こころとからだの健康づくりの推進

１－5 スポーツ・文化・芸術に親しむ環境づくり

2－２ 新たな価値を創出する産業基盤づくり

2－3 商工業の活性化の支援

2－4 特色を活かした農林業の振興

2－5 地域が潤う観光まちづくりの推進

3－２ 災害に強くしなやかな地域社会の形成

3－３ 安全な生活と交通の確保

3－４ 安心して暮らせる地域医療体制の確保

4－２ 駅周辺等の拠点づくりと
多様な世代の交流の促進

4－３ 良好な景観と良質な住環境の形成

4－４ 誰もが移動しやすい交通環境の整備

4－５ 利便性の高い道路網の整備・保全

4－6 豊かで良質な水道水の安定供給

5－２ すそのの魅力を高めるシティプロモーションの推進

5－３ 市民サービスの向上を目指すスマート自治体の推進

5－４ 公共施設等マネジメントの推進

5－５ 持続可能な行財政運営の推進

5－６ 時代の変化に対応できる人材の育成と
組織体制の構築

5－７ 開かれた議会運営の支援

１．ひとりひとりが

役割を持ち輝けるまち

＜子育て・教育・健康・文化＞

２．地域資源を活用した

魅力あふれるまち

＜産業・観光＞

３．安全・安心に

住み続けられるまち

＜環境・防災・医療・地域福祉＞

４．将来を見据えた

暮らしや活動を

支えるまち

＜都市・交通・社会基盤＞

５．時代のニーズに

応えられるまち

＜市民自治・都市経営＞

１－６ 多様性を尊重した共生社会の形成

１－１ 安心して子どもを産み育てられる環境づくり

2－１ 企業誘致・定着の推進

2－6 富士山麓の魅力を活かした
スポーツツーリズムの推進

3－１ 環境に配慮した持続可能な社会の形成

3－５ 地域で支え合う福祉の充実

4－１ 次世代型近未来都市の形成

4－7 衛生的で快適な下水道の整備・保全

５－１ 市民自治によるコミュニティ活動の促進

5－8 適正な監査事務の促進
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〔基本事業〕

（1）出会い・結婚・出産しやすい環境づくり、（2）母子支援体制の充実、（3）保育サービスの充実と質の向上、
（4）教育・保育施設の適正化、（5）幼児教育の充実と質の向上、（6）子育ての相談体制の充実、（7）子育て支援・応援体制の充実、
（8）放課後の居場所づくりの推進、（9）子育て世帯への経済的支援

（１）豊かな人間性、生きる力の育成、（２）健やかな成長の推進、（３）ひとりひとりを大切にする教育の推進、（４）学校の教育力の向上、
（５）時代に即した学校環境整備の充実、（６）地域とともにある学校づくり

（１）学習環境の充実、（2）学習機会の充実、（3）公民館活動の充実、（４）青少年の育成支援、（５）育成主体への支援

（１）健康意識の啓発、（２）健康づくりプログラムの充実、（３）疾病予防・重症化予防の推進、（４）市民参加の体制づくり

（１）生涯スポーツの推進、（２）スポーツ関連施設の整備・充実、（３）文化財や文化活動の保存・保護、（４）文化活動の振興、（５）図書館サービスの充実

（１）男女共同参画の推進、（２）多文化共生の推進

（１）企業誘致の推進、（２）企業の定着促進、(3)地下水の適正利用

（１）創業・起業しやすい環境づくり、（２）産業連携の推進

（１）中小企業・団体等の支援体制の構築・育成支援、（２）商店街の活性化、（３）勤労者福祉環境の充実

（１）営農環境改善のための基盤整備、（２）後継者の確保と支援、（３）特産化、六次産業化の推進、
（４）農業を振興する地域を確保するための適切な制度運用、（５）森林資源の有効活用、（６）有害鳥獣対策の推進

（１）地域資源の再創造による交流人口の拡大、（２）観光推進体制及び基盤の構築

（１）スポーツ合宿の誘致、（２）東京2020オリンピック自転車競技ロードレースレガシー創出に係る取組の推進

（１）環境満足度の向上に向けた取組の推進、（２）ごみ減量と６Rの推進、（３）地球温暖化対策の推進、
（４）浄化槽の適正管理と河川・地下水質の保全（５）環境施設の更新整備・延命化、（6）地域循環共生圏の形成

（１）防災力・減災力の強化、（２）実践的な防災訓練の実施、（３）河川の整備、（４）洪水や土砂崩れの危険箇所の把握・整備の要望、（５）森林の多面的機能の保全、
（６）東富士演習場関連の環境整備

（１）防犯体制の充実、（２）消費者支援の充実、（３）交通安全体制の充実、（４）歩道や通学路の安全対策、（５）被害者等の救済、
（６）東富士演習場関連の調整・対策

（１）休日夜間等救急医療体制の継続、（2）国民健康保険事業の運営・充実、（３）後期高齢者医療保険の制度や事業の運営・充実

（１）地域や医療との連携による切れ目のない福祉の充実、（２）地域福祉活動の推進、（３）高齢者の活動的な暮らしの支援、
（４）福祉サービスの充実、（５）国民年金事業の運営・充実、（６）介護保険事業の運営・充実、（７）障がい福祉サービスの充実

（1）ウーブン・シティと連携したコンパクトシティ・プラス・ネットワークの推進、（2）計画的土地利用の推進、（3）規制緩和の検討・要望

（１）JR裾野駅周辺整備等の推進、（２）JR岩波駅・東名裾野IC周辺整備の推進、（３）深良新市街地整備の推進、（４）市街地の低・未利用地の活用

（１）魅力ある景観の形成、（2）公園・緑地の整備及び維持管理、（３）安全で良質な住宅ストックの形成、（４）市営住宅の整備、維持管理

（１）公共交通網の維持・確保、（２）新たな公共交通システムの検討・導入、（３）市民・公共交通事業者との調整

（１）広域幹線道路の整備、（２）主要幹線道路の整備、（３）生活道路の整備、（４）道路の管理・維持補修、(5)踏切道の改良

（１）上水道施設の更新、（２）水道事業経営の健全化、（３）簡易水道施設の更新

（１）下水道の整備と保全、（２）安定的な使用料収入の確保

（１）自治会等との連携推進と活動支援、（２）コミュニティ活動の環境整備、（３）協働に対する行政職員の意識改革

（１）シティプロモーションの強化・充実、（２）裾野市らしいライフスタイルの提案による定住・移住の促進、（３）ふるさと納税の推進、
（４）情報発信の強化、（５）市民意見の市政への反映

（１）絶え間ない行財政改革の推進、(2)効率的な行政運営の推進、（3）健全な財政運営の推進、（4）公正な税務の執行、（5）適正な会計処理の管理

（１）データ利活用の推進、（２）各施策へのICT導入の推進、（３）情報基盤の構築・運用

（１）公共施設等の計画的な管理・最適化

（１）中長期的な視点に立った人材育成の実施、（２）行政課題に適応した組織体制の構築

（１）議会の活性化支援、（２）情報提供機能の充実

（１）監査機能の充実強化、（２）監査等の結果の情報発信
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※第５次総合計画前期基本計画で設定した、各施策の柱の成果指標の令和７年度実績を記載しています。

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2025年

実績 実績 実績 実績 実績 目標値

健康診査（1歳6
か月児、3歳児、
妊婦、産婦）の受
診率

2019

1歳6か月児
97.0％

3歳児99.3％
妊婦78.7％
産婦94.2％

1歳6か月児
99.5％

3歳児106.6％
妊婦80.2％
産婦79.0％

1歳6か月児
99.1％

3歳児99.3％
妊婦74.2％

産婦102.6％

1歳6か月児
99.7％

3歳児99.2％
妊婦78.6％

産婦78.95％

1歳6か月児
99.3％

3歳児98.6％
妊婦73.1％
産婦81.7％

1歳6か月児
９８．６％

3歳児
101.8%

妊婦73.1％
産婦78.5%

100％ 健康推進課

保育所待機児童
数

2019 0人 0人 0人 0人 0人 0人 0人 幼稚園・保育園課

将来の夢や目標
を持っている児
童・生徒の割合

2019
小学生83％
中学生73％

小学生81.3％
中学生65.8％

小学生81.1％
中学生68.7％

小学生83.2%
中学生65.3%

小学生86.7%
中学生64.9%

小学生87.9％
中学生62.0％

小学生90％
中学生80％

学校教育課

人や地域と関わ
りながら、住みや
すい社会を作る
ために自ら行動し
ようとしている児
童・生徒の割合

2019
小学生57％
中学生47％

小学生57.2％
中学生52.5％

小学生56.5％
中学生41.9％

小学生79.8%
中学生62.4%

小学生91.1%
中学生76.3%

小学生81.7％
中学生69.4％

小学生75％
中学生80％

学校教育課

この1年間の生涯
学習（自分に合っ
た内容を自由に
選択し行う学習
活動）の実施の有
無について。

2020 27.3％ 32.6% 29.7% 18.7% 18.0% 19.5% 50％ 生涯学習課

青少年育成関係
団体に所属する
育成者の人数

2020 786人 612人 520人 539人 409人 527人 1,000人 生涯学習課

自分の健康状態
が健康であると
答える人の割合

2019 75.3％ 75.1% 72.4% 65.6% 67.7% 68.0% 80％ 健康推進課

健康づくりの支
援の満足度

2019 21.3％ 26.2% 23.5% 33.3% 37.7% 34.6% 25％ 健康推進課

週1回以上の運動
習慣のある市民
の割合

2019 49.7％ 52.4% 55.0% 53.6% 56.5% 53.9% 65％ 生涯学習課

図書館の入館者
数

2019 125,670人 95,995人 100,966人 104,505人 110，036人 112,652人 130,000人
生涯学習課

（鈴木図書館）

市民文化センター
の利用者数

2019 192,193人 140,783人 121,683人 82,610人 109,357 104,761 202,000人 生涯学習課

1-6
多様性を尊
重した共生
社会の形成

性別にかかわり
なく個性と能力
を発揮できる機
会が確保されて
いると思う市民
の割合

2020 12.3％ 27.6% 29.7% 13.8% 30.1% 31.1% 30％

・施策の性質上、他施策との資源
投入バランスを考慮し、既存体制
の中で効率的に推進する。
・性別や文化の違いにかかわり
なく個性と能力を発揮できる機
会が求められている。

自治振興課

企業立地・誘致に
向けた事業用地
の創出

2019 0ｈａ 0ｈａ 0ｈａ ０ha 0ha 0ha 20ｈａ
産業・イノベーショ

ン推進課
（渉外課）

工場立地法の届
出件数

2019 6件/年 3件/年 6件/年 ４件/年 9件／年 3件／年 5件／年
産業・イノベーショ

ン推進課
（渉外課）

相談窓口による
サポートを受けた
事業者の売上増
減割合の平均値

2019 ― 33.9% 20.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30％増

産業・イノベーショ
ン推進課

（産業観光スポー
ツ課）

創業件数 2019 13件/年 14件/年 2件/年 2件/年 １件/年 5件/年 10件/年

産業・イノベーショ
ン推進課

（産業観光スポー
ツ課）

中小企業支援に
おける市の制度
認定件数

2019 60件 32件 45件 52件 ４５件 27件 50件

産業・イノベーショ
ン推進課

（産業観光スポー
ツ課）

商店街のキャッ
シュレス決済対応
店舗割合

2019 16％ 38.4％ ３８．９％ 39.3% 32.7% 31.2% 60％
商業観光政策課
（産業観光スポー

ツ課）

・本施策は、目指す成果の達成に
向けて、戦略的視点から再設計
し、より実行体制と資源の強化
が求められる。
・これまでの実績を踏まえ、後期
計画においても継続的に推進す
ることで、さらなる成果が見込ま
れる。
・商店街が主体的に活性化に取
り組む体制を強化し、活気にあ
ふれた商店街の形成を図る必要
がある。また、地域ならではの特
色と調和を図りながら商工業の
振興を進めることが必要であり、
中小企業の技術の革新・経営の
合理化の意欲を高めるため、企
業が何を必要としているかを的
確に把握する必要がある。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・多様性の尊重、地域連携を推進
し、児童生徒ひとりひとりを大切
にする教育環境を整備すること
が重要である。

・施策の改善を積み重ね、より実
効性の高い事業展開へつなげる
ことが必要となる。
・「社会教育」「家庭教育」「学校教
育」のつながりを重視し、学びの
場・機会の創出を図ることが重
要である。

・現行施策の課題を踏まえ、後期
基本計画では対象範囲の見直し
や手法の改善を通じて、成果の
最大化を図るため戦略的に再設
計を図る。
・ライフステージや多様な健康課
題に応じた支援の充実、予防・啓
発活動の強化、地域資源との連
携により市民が主体的に健康づ
くりに取り組む環境整備が重要
である。

・現行施策の課題を踏まえ、後期
基本計画では対象範囲の見直し
や手法の改善を通じて、成果の
最大化を図るため戦略的に再設
計を図る。
・スポーツ・文化芸術活動に親し
むため、幅広い事業の展開を図
ることが必要である。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・企業誘致を推進するために新
たな事業用地を創出するととも
に、立地企業の留置を強化する
ために訪問や相談を通して地域
協力や連携を高めていくことが
必要である。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・起業、創業を支援する体制を構
築するには、それぞれの支援機
関に求められる役割分担も必要
であり、協力団体を含む各々に
おいて充実した人員体制や支援
技術の向上が必要である。

担当課
（R７）

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・妊娠期から子育て期までの切
れ目ない支援体制の強化に向け
て、こども家庭センターの機能強
化や予防的健康支援、地域との
つながりづくりに加え、保育・教
育の質向上と施設の適正化を通
じた施策改善が求められる。

成果指標 基準年 計画策定時

第5次総合計画後期基
本計画

前期基本計画の評価

1-1

安心して子
どもを産み
育てられる
環境づくり

施策の柱

1-2
次代を担う
子どもの教
育の推進

1-3

ライフス
テージに合
わせた生涯
学習の充実

1-4

こころとか
らだの健康
づくりの推
進

1-5

スポーツ・
歴史・文化・
芸術に親し
む環境づく
り

2-1
企業誘致・
定着の推進

2-2

新たな価値
を創出する
産業基盤づ
くり

2-3
商工業の活
性化の支援

Ⅲ 第５次総合計画前期基本計画成果指標
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※第５次総合計画前期基本計画で設定した、各施策の柱の成果指標の令和７年度実績を記載しています。

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2025年

実績 実績 実績 実績 実績 目標値

担当課
（R７）

成果指標 基準年 計画策定時

第5次総合計画後期基
本計画

前期基本計画の評価
施策の柱

Ⅲ 第５次総合計画前期基本計画成果指標

認定農業者数（認
定新規就農者を
含む）

2019 29人 31人 32人 32人 31人 27人 32人
農林政策課

（農林振興課）

戦略作物、特産作
物の作付面積

2019 20.1ｈａ 17.7ｈａ 16.0ｈａ 16.8ｈａ 14.7ha 13.8ha 25.0ｈａ
農林政策課

（農林振興課）

間伐の実施面積 2019 79.17ｈａ 215.24ｈａ 155.89ｈａ 152.60ｈａ 156.88ｈａ 157.33ha 150.00ｈａ
農林政策課

（農林振興課）

観光レクリエー
ション客数

2019 1,876千人 983千人 1,144千人 1,159千人 1,113千人 1,149千人 2,200千人
商業観光政策課
（産業観光スポー

ツ課）

市内宿泊客数 2019 160千人 75千人 102千人 199千人 211千人 204千人 165千人
商業観光政策課
（産業観光スポー

ツ課）

スポーツ合宿誘
致延べ宿泊者数

2019 1,513人 2,422人 3,804人 3,495人 2,551.0 2,824.0 2,000人
商業観光政策課
（産業観光スポー

ツ課）

スポーツイベント
参加者数

2019 3,014人 787人 1,173人 2,182人 3,884人 3,900人 3,300人
商業観光政策課
（産業観光スポー

ツ課）

安全・安心で快適
な住環境に対す
る市民満足度

2019 43.5％ 30.6％ 37.4% 46.1% 50.4% 48.2 50％ 生活環境課

市民1人1日当た
りのごみ排出量

2019 795ｇ／人、日 778.8g/人、日
774.0g/人、

日
750.5g/人、

日
738.5g/人、

日
734.6g/人、

日
771.4ｇ／人、日 生活環境課

次世代自動車普
及率

2019 10.9％ 10.4% 14.1% 15.0% 16.2% 17.1% 20.0％ 生活環境課

家庭の防災備蓄
率（水・食料７日
分及び8日分以
上）

2020 8.1％ 7.5% 6.3% 5.5% 6.8% 7.4% 20％ 危機管理課

自分が行く避難
所と避難方法の
認知率

2020 84.3％ 82.3% 77.8% 81.1% 79.6% 75.4% 93％ 危機管理課

地域防災訓練へ
の参加者数

2019 14,129人 8,039人 7,502人 9,582人 9,068人 10,132 18,800人 危機管理課

犯罪発生件数 2019 205件 107件 149件 183件 208件 224件 170件 危機管理課

交通事故発生件
数

2019 252件 170件 167件 186件 １７２件 113件 220件 危機管理課

身近にかかりつ
け医がいる人の
割合

2019 63.9％ 41.0% 30.3% 39.6% 35.1% 33.7% 65％ 健康推進課

国民健康保険特
定健康診査受診
率

2019 44％ 43.5% 44.6% 44.6% 45.7% 45.0% 60％ 国保年金課

75歳以上の介護
認定率（介護・支
援）

2019 24.6％ 24.4％ 24.5％ 23.7％ 24.4% 24.8% 25％ 介護保険課

地域ふれあい塾
の参加人数

2019 6,088人 2,158人 3,585人 7,549人 4,253人 11,586人 6,650人 総合福祉課

障がい者の雇用
率

2019 2.24％ 2.46％ 2.58％ 2.91% 2.74% 2.81% 法定雇用率 総合福祉課

・施策の性質上、他施策との資源
投入バランスを考慮し、既存体制
の中で効率的に推進する。
・行政・地域・関係団体や警察等
が連携し、防犯・交通事故防止に
取り組んでいく必要がある。
・通学路や危険箇所の安全対策
は、関係機関等との連携し取り
組んでいく必要がある。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる
・地域医療機関との連携強化、救
急・在宅医療体制の充実、医療人
材の確保支援などを通じて、持
続可能で安心できる医療体制の
構築が重要である。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・住民の主体的な参加を促す仕
組みづくりや、多様な支援ニーズ
に対応した福祉サービスの充
実、関係機関との連携強化を通
じて、地域で支え合う福祉・医
療・保険制度の推進が望まれる。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・農林業を活性化させるため、後
継者不足解消、ブランド化、耕作
放棄地対策などの課題解決を計
画的に取り組むことが必要であ
る。

・本施策は、目指す成果の達成に
向けて、戦略的視点から再設計
し、より実行体制と資源の強化
が求められる。
・地域資源を最大限に活用し、交
流人口の拡大と観光産業の活性
化に向けた戦略的な取組が必要
である。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・スポーツ資源と観光を融合さ
せ、地域経済の活性化や交流人
口の拡大を目指す取組が必要で
ある。

・施策の改善を積み重ね、より実
効性の高い事業展開へつなげる
ことが必要となる。
・環境への取組については、市
民、事業者・行政がそれぞれの役
割を果たして行っていく必要が
ある。
・ごみの減量化や適切な分別の
周知を継続して図っていく必要
がある。

・本施策は市の重点分野に位置
づけられており、安定的な推進
が求められる取組であり、今後
も継続的な展開を図る。
・市民の生命・身体及び財産を災
害から保護し、災害時における
社会秩序の維持と公共の福祉の
確保を図るため、自助・共助・公
助の取組を引き続き行っていく
必要がある。
・防災意識の向上、意識啓発につ
いては、工夫を図りながら行っ
ていく。

2-4
特色を活か
した農林業
の振興

2-5
地域が潤う
観光まちづ
くりの推進

2-6

富士山麓の
魅力を活か
したスポー
ツツーリズ
ムの推進

3-1

環境に配慮
した持続可
能な社会の
形成

3-2

災害に強く
しなやかな
地域社会の
形成

3-3
安全な生活
と交通の確
保進

3-4

安心して暮
らせる地域
医療体制の
確保

3-5
地域で支え
合う福祉の
充実
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※第５次総合計画前期基本計画で設定した、各施策の柱の成果指標の令和７年度実績を記載しています。

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2025年

実績 実績 実績 実績 実績 目標値

担当課
（R７）

成果指標 基準年 計画策定時

第5次総合計画後期基
本計画

前期基本計画の評価
施策の柱

Ⅲ 第５次総合計画前期基本計画成果指標

先進技術を活用
した実証実験数
（累計）

2019 0件 10件 13件 17件 19件 20件 10件
デジタル統括課
（業務改革課）

規制の特例措置
提案件数（累計）

2019 0件 0件 0件 0件 0件 0件 10件 戦略推進課

都市機能誘導施
設の充足率

2019

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
0％

裾野駅周辺
71％

岩波駅周辺
25％

都市計画課

居住誘導区域内
の人口密度

2019 53.10人／ｈａ 51.90人／ｈａ
５１．１４人／ｈ

ａ
５０．７０人／ｈ

ａ
５０．３０人／ｈ

ａ
46.10人／ｈａ

53.66人／ｈ
ａ

都市計画課

裾野駅・岩波駅利
用者数

2019 171万人／年 130万人／年 126万人／年 １３１万人/年 １4１万人/年 145万人/年 177万人／年 都市計画課

屋外広告物許可
の更新率

2019 94.1％ 87.5％ 93.7％ 100％ 95% 95% 100％ 都市計画課

人口1人当たりの
都市公園の整備
面積

2019 4.28㎡／人 4.42㎡／人 4.57㎡／人 4.55㎡／人 4.59㎡／人 4.75㎡／人 5.17㎡／人 みどりと公園課

住宅の耐震化率 2018 91.5%

令和５年住宅・
土地統計調査の
確報値が公表さ
れ次第確定す
る。

令和５年住宅・
土地統計調査
の確報値が公
表され次第確
定する。

令和５年住宅・
土地統計調査
の確報値が公
表され次第確
定する。

93.6% 93.6% 95％ 都市計画課

戸建ての空き家
数

2019 763戸

令和５年住宅・
土地統計調査の
確報値が公表さ
れ次第確定す
る。

令和５年住宅・
土地統計調査
の確報値が公
表され次第確
定する。

令和５年住宅・
土地統計調査
の確報値が公
表され次第確
定する。

1,200戸 1,200戸
1,080戸未

満
都市計画課

4-4

誰もが移動
しやすい交
通環境の整
備

「バス路線や便
数」の満足度

2019 4.7％ 4.4% 4.1% 6.3% 6.0% 6.2% 17％

・本施策は、目指す成果の達成に
向けて、視点から再設計し、より
実行体制と資源の強化が求めら
れる。
・市民の利用ニーズを捉えた公
共交通網の形成を目指すととも
に、新しい公共交通システムの検
討、実証等を通して誰もが移動
しやすい交通環境の整備を目指
す。

都市計画課

都市計画道路（延
長）の改良及び概
成率

2019 81.9％ 83.1％ 83.1％ 83.1％ 83.1％ 83.1% 82.4％ 都市計画課

道路橋定期点検
実施率

2015
～
2019

100％ 25.6% 49.8% 61.6% 73.5% 100.0% 100％ 建設課

道路橋補修件数
2015
～
2019

49橋 2橋 ４橋 8橋 2橋 3橋 23橋 建設課

道路照明灯補修
件数（LED化を含
む）

2014
～
2019

56基
(2014～
2019)

17基 ３４基 57基 552基 0基 30基 建設課

経常収支比率 2019 142.6％ 141.9% 139.9% 140.7% 138.2% 139.6% 130％ 上下水道経営課

管路の耐震化適
合率

2019 76.8％ 80.5% 82.9% 83.3% 83.3% 85.2% 80％ 上下水道工務課

経費回収率 2019 58.3％ 85.8% 85.91% 85.95% 86.12% 86.35% 73％ 上下水道経営課

汚水処理普及率 2019 79.9％ 81.0% 81.5% 82.0% 82.6% 84.5% 86.3％ 上下水道工務課

・本施策は重点分野に位置づけ
られており、当市の将来を見据
える上で重要な基盤の一つであ
る。
・道路網の整備は市民生活全般
に直結するものであるため、新
設（都市計画）道路についてはそ
の沿線の開発が進むよう早期完
了を目指す。既設については修
繕計画の改善を行い良好な状態
を維持して行く。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・現行施策の課題を踏まえ、後期
基本計画では対象範囲の見直し
や手法の改善を通じて、成果の
最大化を図るため戦略的に再設
計を図る。
・具体的には新水道ビジョンに掲
げる「安全・強靭・持続」の理想像
を体現すべく、施設の老朽化や
災害対応等持続可能な事業経営
に取り組む必要がある。

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・現行施策の課題を踏まえ、後期
基本計画では対象範囲の見直し
や手法の改善を通じて、成果の
最大化を図るため戦略的に再設
計を図る。
・具体的には安定的に適正な使
用料収入を確保することや、持
続可能な汚水処理に向けた施設
の老朽化や災害対応に取り組む
必要がある。

・本施策は市政運営における基
盤的役割を担っており、安定的
かつ効率的に進める。
・実証実験の街の開所もあり、新
しい技術等の実証実験や社会実
装を通じて市民サービスの向上
を目指す。併せて豊かな自然環
境を生かしながら、用途に応じた
有効的な土地利用を図ること
で、交流人口・定住人口の拡大を
目指す。

・本施策は重点分野に位置づけ
られており、当市の将来を見据
える上で重要な基盤の一つであ
る。
・ハード整備に留まらず、ソフト
面に力点を置きながら、「拠点周
辺の賑わい」が創出され拠点周
辺に多世代の居住者が増加する
よう今後も継続的な展開を図
り、早期完了を目指して行く。

・本施策は市政運営における基
盤的役割を担っており、安定的
かつ効率的に進める。
・本市の特徴である豊かな自然
を活かし、地域景観と調和した魅
力ある景観形成を目指す。高齢
者から子育て世代までが、安全・
安心で暮らすことができる住環
境の整備が必要となる。あわせ
て移住定住につながる当市の魅
力発信及び支援を行う。

4-1
次世代型近
未来都市の
形成

4-2

駅周辺等の
拠点づくり
と多様な世
代の交流の
促進

4-3
良好な景観
と良質な住
環境の形成

4-5
利便性の高
い道路網の
整備・保全

4-6
豊かで良質
な水道水の
安定供給

4-7

衛生的で快
適な下水道
の整備・保
全
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※第５次総合計画前期基本計画で設定した、各施策の柱の成果指標の令和７年度実績を記載しています。

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2025年

実績 実績 実績 実績 実績 目標値

担当課
（R７）

成果指標 基準年 計画策定時

第5次総合計画後期基
本計画

前期基本計画の評価
施策の柱

Ⅲ 第５次総合計画前期基本計画成果指標

地域や団体など
の活動の満足度

2020 15.7％ 14.2% 11.3% 31.5% 30.1% 31.1% 30％ 自治振興課

自治会加入率 2019 85.4％ 85.7% 85.1% 84.6% 84.6% 82.8% 80％以上 自治振興課

地域（すその）が
好きだと思う市
民の割合

2019 62.6％ 63.7% 57.1% 44.0% 46.2% 46.6% 70％ 秘書広報課

新聞社の市関連
記事掲載件数

2019 2,459件 2,399件 2,235件 1,537件 848件 861件 3,000件 秘書広報課

マイナンバーカー
ドの交付率

2019 17.2％ 47.8% 75.6% 86.1% 96.3% 97.5% 90％ 市民課

ICT化による業
務改善件数

2019 0件 1件 7件 12件 16件 21件 10件
デジタル統括課
(情報システム課)

オープンデータ公
開件数

2019 173件 185件 189件 201件 201件 201件 200件
デジタル統括課
（業務改革課）

5-4
公共施設等
マネジメン
トの推進

公共建築物の総
資産量（公共施設
の延床面積）

2019 15.5万㎡ 15.2万㎡ 15.2万㎡ 15.2万㎡ 15.2万㎡ 15.2万㎡ 14.7万㎡

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・公共施設の総量縮減に関して
は、実績が2.3%と進んでいな
い現状があるが、今後は、より具
体的なアクションプランである
15年間の公共施設及びインフラ
施設の整備更新予定を示した
「今後の公共施設等整備更新見
通し」に基づき、施設の適正な管
理・活用を強力に図っていく。

公共施設経営課

将来負担比率 2019 43.4％ 47.8% 36.9% 22.3％ 20.7％ 21.2 50％ 財政課

実質公債費率 2019 9.1％ 11.2% 11.9% 12.2％ 11.6% 11.2 10％ 財政課

市税収入率 2019 97.61％ 97.87% 98.34% 98.31% 98.28% 98.48% 97.80％ 税務課

5-6

時代の変化
に対応でき
る人材の育
成と組織体
制の構築

市職員に対する
市民の信頼度

2019 72.3％ 72.7% 72.0% 86.0% 85.1% 85.8% 70％以上

・本施策は、目指す成果の達成に
向けて、戦略的視点から再設計
し、より実行体制と資源の強化
が求められる。
・市民への貢献のため、「人こそ
が最大の経営資源である」とい
う認識を忘れず、引き続き「裾野
市人財育成基本方針」に基づき、
人材育成及び組織開発に注力し
ていく。

人事課

議会活動に興味・
関心がある市民
の割合

2020 53.5％ 48.3% 52.0% 29.2% 27.1% 27.4% 60％ 議会事務局

議会傍聴者数 2019 407人 183人 272人 228人 267人 233人 450人 議会事務局

5-8
適正な監査
事務の促進

全部局に対する
定期監査実施率

2019 100％ 100% 100% 100% 100% 100％ 100％ 内部管理事務により評価無し 監査委員事務局

・現行の取組を基盤としつつ、成
果の最大化を図るために、施策
の改善を通じた重点的な展開が
望まれる。
・2025年２月に財政非常事態
宣言を解除した。今後は、解除時
に設定した「財政調整基金残高
10億円以上」及び「実質公債費
比率13%以下」の基準を遵守
し、財政健全化と将来投資のバ
ランスを適切に管理し、さらなる
市の成長を目指していく。

内部管理事務により評価無し

・施策の性質上、他施策との資源
投入バランスを考慮し、既存体制
の中で効率的に推進する。
・人口減少・少子高齢化や自治組
織への未加入者の増加など、自
治組織を取り巻く環境変化に対
応した対応が求められている。

・本施策は、目指す成果の達成に
向けて、戦略的視点から再設計
し、より実行体制と資源の強化
が求められる。
・富士山をはじめとする豊かな自
然環境と首都圏から100㎞圏内
の立地を生かして市の魅力発信
の強化に努める必要がある。
・市民と行政が幅広く意見を出し
合う機会を設け共にまちづくり
を行う必要がある。

・本施策は市政運営における基
盤的役割を担っており、安定的
かつ効率的に進める。
・オンライン申請の対応率は向上
したが、継続的なオンライン予約
システムの周知と事前予約率の
向上を図る。
・サービス利用者アンケートを基
にした改善の仕組み化を進め、
継続的なサービス改善を図る。

5-1

市民自治に
よるコミュ
ニティの促
進

5-2

すそのの魅
力を高める
シティプロ
モーション
の推進

5-3

市民サービ
スの向上を
目指すス
マート自治
体の推進

5-5
持続可能な
行財政運営
の推進

5-7
開かれた議
会運営の支
援
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令和７年度　実施計画事業一覧

大綱
施策
の柱

基本
事業

新規
重点

事務事業名 実績額(千円) 所管部署 事業コード 頁

大綱１　ひとりひとりが役割を持ち輝けるまち〈子育て・教育・健康・文化〉

1.安心して子どもを産み育てられる環境づくり
（１）出会い・結婚・出産しやすい環境づくり

1 不妊治療費助成事業 7,220 健康推進課 04010103 16
2 出産・子育て応援事業 28,144 健康推進課 04010103 18

（２）母子支援体制の充実
3 母子健康診査事業 37,379 健康推進課 04010103 20

（３）保育サービスの充実と質の向上
4 公立保育園運営費 77,204 幼稚園・保育園課 03020202 22
5 公立保育園ICT化事業 2,937 幼稚園・保育園課 03020202 24
6 私立保育園運営費助成事業 1,224,359 幼稚園・保育園課 03020203 26

7 施設等利用給付交付金 13,278 幼稚園・保育園課
03020203
10040103

28

8 私立幼稚園副食費補足給付補助金 28 幼稚園・保育園課 10040103 30
9 公立幼稚園運営費 54,736 幼稚園・保育園課 10040102 32

10 病児保育事業 25,298 幼稚園・保育園課 10040103 34
（４）教育・保育施設の適正化

11 重点 幼児施設再編事業 56,482 幼稚園・保育園課
03020103
03020202

36

（５）幼児教育の充実と質の向上
12 新制度幼稚園費用 252,110 幼稚園・保育園課 10040103 38
13 私立幼稚園一時預かり補助金 3,531 幼稚園・保育園課 10040103 40
14 公立幼稚園ICT化事業 2,802 幼稚園・保育園課 10040103 42

（６）子育て相談体制の充実
15 子ども家庭相談支援事業 350 子育て支援課 03020105 44
16 重点 子育て相談事業 3,635 健康推進課 04010103 46
17 児童虐待防止推進事業 1,923 子育て支援課 03020105 48

（７）子育て支援・応援体制の充実

18 こども家庭センター運営事業 29,989 子育て支援課
03020105
04010103

50

19 ﾌｧﾐﾘｰｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ事業 317 子育て支援課 03020102 52
（８）放課後の居場所づくりの推進

20 小学生一時預かり事業 24 子育て支援課 03020102 54
21 放課後児童健全育成事業 123,918 教育総務課 03020104 56

（９）子育て世帯への経済的支援
22 児童手当支給事業 988,350 子育て支援課 03020108 58
23 児童扶養手当支給事業 116,032 子育て支援課 03020501 60
24 乳幼児医療費助成事業 76,977 子育て支援課 03020109 62
25 こども医療費助成事業 161,898 子育て支援課 03020109 64
26 未熟児医療費助成事業 364 子育て支援課 03020109 66
27 ひとり親家庭等医療費助成事業 5,558 子育て支援課 03020501 68
28 母子家庭等自立支援給付事業 4,281 子育て支援課 03020501 70

２.次代を担う子どもの教育の推進
（１）豊かな人間性、生きる力の育成

29 部活動地域移行・地域連携推進事業 3,020 学校教育課 10010302 72
30 外国語教育・海外交流事業 25,373 学校教育課 10010302 74
31 ふるさと学習（シティズンシップ教育）の推進事業 3 学校教育課 10010303 76
32 平和都市への推進 ― 総務課 ― 78

（２）健やかな成長の推進
33 児童生徒健康診断事業 17,230 学校教育課 10010302 80
34 給食センター管理運営事業 164,153 教育総務課 10030108 82
35 給食センター食器入替事業 2,331 教育総務課 10030108 84
36 給食センター調理業務委託事業 87,018 教育総務課 10030108 86
37 自校給食校食器入替事業 1,640 教育総務課 10020112 88
38 小学校給食室管理運営事業 161,903 教育総務課 10020112 90
39 新規 新学校給食センター整備事業 8,949 教育総務課 10030108 92

（３）ひとりひとりを大切にする教育の推進
40 特別支援員配置事業 24,083 学校教育課 10010302 94
41 不登校・問題行動等対策事業 33,652 学校教育課 10010302 96
42 新規 特別支援教育支援事業 2,277 学校教育課 10010302 98

（４）学校の教育力の向上
43 「学びの森」運営事業 18,634 学校教育課 10010302 100
44 重点 非常勤講師派遣事業 100,128 学校教育課 10010302 102

Ⅳ　実施計画（事業一覧）
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令和７年度　実施計画事業一覧

大綱
施策
の柱

基本
事業

新規
重点

事務事業名 実績額(千円) 所管部署 事業コード 頁

（５）時代に即した学校環境整備の充実
45 小学校GIGAスクール運用事業 45,988 教育総務課 10020102 104
46 中学校GIGAスクール運用事業 18,315 教育総務課 10030102 106
47 重点 小学校管理運営事業 330,004 教育総務課 10020102 108
48 重点 中学校管理運営事業 122,164 教育総務課 10030102 110
49 重点 学校再編事業 859 教育総務課 10010202 112

（６）地域とともにある学校づくり
50 コミュニティ・スクール推進事業 2,991 学校教育課 10010302 114
51 すそのん寺子屋（放課後子ども教室）事業 805 生涯学習課 10050104 116
52 地域学校協働本部事業 630 学校教育課 10010302 118

３．ライフステージに合わせた生涯学習の充実
（１）学習環境の充実

53 生涯学習情報発信事業 ― 生涯学習課 ― 120
（２）学習機会の充実

54 成人教育事業 473 生涯学習課 10050104 122
55 生涯学習センター事業 1,637 生涯学習課 10050106 124

（３）公民館活動の充実

56 公民館講座運営事業 432
生涯学習課

（鈴木図書館）
10050201 126

57 公民館管理運営事業 8,318
生涯学習課

（鈴木図書館）
10050201 128

（４）青少年の育成支援
58 青少年教育事業 1,304 生涯学習課 10050103 130
59 青少年補導事業 636 生涯学習課 10050401 132

（５）育成主体への支援
60 家庭教育事業 52 生涯学習課 10050104 134

４．こころとからだの健康づくりの推進
（１）健康意識の啓発

61 ヘルシーパーク裾野管理運営事業 58,943
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 136

62 健康増進プラン推進事業 2,877 健康推進課 04010104 138
（２）健康づくりプログラムの充実

63 精神保健事業 354 健康推進課 04010102 140
（３）疾病予防・重症化予防の推進

64 各種予防接種事業 200,520 健康推進課 04010201 142
65 重点 成人各種検診事業 191,156 健康推進課 04010505 144

（４）市民参加の体制づくり
66 健康づくり推進事業 213 健康推進課 04010505 146

５．スポーツ・文化・芸術に親しむ環境づくり
（１）生涯スポーツの推進

67 市民スポーツ振興事業 7,968 生涯学習課 10060102 148
68 生涯スポーツ推進事業 321 生涯学習課 10060102 150

（２）スポーツ関連施設の整備・充実
69 スポーツ施設管理運営事業 184,018 生涯学習課 10060201 152
70 学校体育施設開放事業 2,185 生涯学習課 10060202 154

（３）文化財や文化活動の保全・保護
71 文化財維持保存事業 849 生涯学習課 10050301 156
72 文化財情報発信事業 59 生涯学習課 10050301 158

（４）文化活動の振興
73 裾野吹奏楽フェスティバル事業 153 生涯学習課 10050103 160
74 文化芸術大会等奨励事業 30 生涯学習課 10050103 162
75 市民芸術祭事業 130 生涯学習課 10050104 164

（５）図書館サービスの充実

76 子育てライブラリー事業 482
生涯学習課

（鈴木図書館）
10051002 166

77 親子読書推進事業 214
生涯学習課

（鈴木図書館）
10051002 168

78 図書館企画運営事業 203
生涯学習課

（鈴木図書館）
10051002 170

79 図書館管理運営事業 43,648
生涯学習課

（鈴木図書館）
10051001 172

６．多様性を尊重した共生社会の形成
（１）男女共同参画の推進

80 男女共同参画推進事業 47 自治振興課 02011601 174
（２）多文化共生の推進

81 国際交流推進事業 2,915 自治振興課 02011301 176
82 海外短期派遣事業 1,800 自治振興課 02011301 178
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令和７年度　実施計画事業一覧

大綱
施策
の柱

基本
事業

新規
重点

事務事業名 実績額(千円) 所管部署 事業コード 頁

大綱2　地域資源を活用した魅力あるれるまち〈産業・観光〉

1.企業誘致・定着の促進
（１）企業誘致の推進（２）企業の定着促進

83 重点 企業誘致推進及び企業定着促進事業 38,227
産業・イノベーション推進課

（渉外課）
07010202 180

84 土地対策事業 5,608 都市計画課 08040103 182
（３）地下水の適正利用

85 地下水保全対策事業 0 戦略推進課 02010701 184
２.新たな価値を創出する産業基盤づくり

（１）創業・起業しやすい環境づくり（２）産業連携の推進

86 重点 創業及び中小企業等への支援 11
産業・イノベーション推進課

（産業観光スポーツ課）
07010201 186

３．商工業の活性化の支援
（１）中小企業・団体等の支援体制の構築・育成支援

87 重点 移住・就業支援事業 1,600
秘書広報課

（渉外課）
02010302 188

88 商工団体等補助事業 11,400
産業・イノベーション推進課

（産業観光スポーツ課）
07010201 190

89 すそのブランド推進事業 400
産業・イノベーション推進課

（産業観光スポーツ課）
07010201 192

90 重点 中小企業支援事業（利子補給、経営革新補助等） 3,621
産業・イノベーション推進課

（産業観光スポーツ課）
07010201 194

（２）商店街の活性化

91 商工振興等補助事業 64
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010201 196

92 富士山すその阿波おどり大会運営費補助事業 1,000
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010201 198

（３）勤労者福祉環境の充実

93 労働関係団体事業 7,769
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
05010101 200

４．特色を活かした農林業の振興
（１）営農環境改善のための基盤整備

94 農地整備事業（通作条件・農道保全対策） 4,375
農林政策課

（農林振興課）
06010102
06010301

202

（２）後継者の確保と支援

95 地域農業担い手支援事業 312
農林政策課

（農林振興課）
06010301 204

（３）特産化、六次産業化の推進

96 地域戦略作物活性化支援事業 1,688
農林政策課

（農林振興課）
06010301 206

（４）農業を振興する地域を確保するための適切な制度運用

97 景観作物促進事業 1,200
農林政策課

（農林振興課）
06010302 208

98 耕作放棄地対策事業 618
農林政策課

（農林振興課）
06010301 210

（５）森林資源の有効活用

99 間伐補助事業 47,518
農林政策課

（農林振興課）
06020102 212

100 県営林道裾野愛鷹線整備事業 6,540
農林政策課

（農林振興課）
06020201 214

（６）有害鳥獣対策の推進

101 鳥獣被害防止対策事業 3,357
農林政策課

（農林振興課）
06010301 216

５．地域が潤う観光まちづくりの推進
（１）地域資源の再創造による交流人口の拡大

102 交流人口拡大事業 1,427
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 218

103 体験型観光プログラム支援事業 300
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 220

104 すその花火まつり補助事業 6,000
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 222

105 ﾓｰﾀｰｽﾎﾟｰﾂ競技大会おもてなし事業 1,500
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 224

（２）観光推進体制及び基盤の構築

106 観光における広域連携事業 570
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 226

107 観光案内所運営補助事業 4,570
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 228

６．富士山麓の魅力を活かしたスポーツツーリズムの推進
（１）スポーツ合宿の誘致  （２）東京2020オリンピック自転車競技ロードレースレガシー創出に係る取組の推進

108 重点 スポーツツーリズム事業 11,501
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010301 230
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大綱３　安全・安心に住み続けれられるまち〈環境・防災・医療・地域福祉〉

1.環境に配慮した持続可能な社会の形成
（１）環境満足度の向上に向けた取組の推進
109 猫適正管理事業 900 生活環境課 04010403 232

110 裾野市長泉町衛生施設組合運営支援事業 210,976 生活環境課
04010404
04020302

234

（２）ごみ減量と６Ｒの推進
111 ごみ減量推進事業 608 生活環境課 04020101 236

112 リサイクル推進事業（美化センター・最終処分場） 39,303
生活環境課

（美化センター・最終処分場）
04020202
04020401

240

113 一般廃棄物収集運搬事業 148,258
生活環境課

（美化センター）
04020202 242

（３）地球温暖化対策の推進
114 環境教育・啓発事業 519 生活環境課 04010402 244

（４）浄化槽の適正管理と河川・地下水質の保全
115 し尿処理指導事業 7,217 生活環境課 04020301 246

（５）環境施設の更新整備・延命化

116 最終処分場施設維持管理事業 391,275
生活環境課

（最終処分場）
04020401 248

117 焼却・破砕施設等維持管理事業 403,355
生活環境課

（美化センター）
04020202 250

118 重点 新廃棄物処理施設整備事業 6,303 生活環境課 04020101 252
119 市営墓地管理運営事業 12,464 生活環境課 特01010101 254

（６）地域循環共生圏の形成
120 地域循環共生圏等構築事業 ― 生活環境課 ― 256

２.災害に強くしなやかな地域社会の形成
（１）防災力・減災力の強化
121 重点 災害対策本部運営体制整備事業 ― 危機管理課 ― 258
122 自主防災組織強化事業 8,929 危機管理課 02070302 260
123 消防施設整備・維持管理事業 10,262 危機管理課 09010301 262
124 消防団等活動支援事業 50,216 危機管理課 09010201 264
125 通信機器等整備事業 6,238 危機管理課 02070302 266
126 防災意識高揚事業 30 危機管理課 02070302 268
127 防災体制整備事業 14,323 危機管理課 02070302 270
128 災害時の医療救護体制整備事業 1,189 健康推進課 04010201 272

（２）実践的な防災訓練の実施
129 防災訓練推進事業 2,795 危機管理課 02070302 274

（３）河川の整備
130 河川改良事業 8,403 建設課 08030301 276

（４）洪水や土砂崩れの危険個所の把握・整備の要望
131 土砂災害想定箇所等の点検と要望 ― 建設課 ― 278

（５）森林の多面的機能の保全

132 林地保全委託事業（土砂流出防止柵） 990
農林政策課

（農林振興課）
06020102 280

（６）東富士演習場関連の環境整備

133 緑地帯撫育管理事業 31,231
戦略推進課

（渉外課）
06030301 282

134 防災調節池保全管理対策事業 116,030
戦略推進課

（渉外課）
06030302 284

３．安全な生活と交通の確保
（１）防犯体制の充実
135 防犯意識向上事業 23 危機管理課 02070401 286
136 防犯関係組織支援事業 2,930 危機管理課 02070401 288
137 防犯施設等設置管理事業 13,248 危機管理課 02070401 290

（２）消費者支援の充実

138 消費生活センター事業 570
商業観光政策課

（産業観光スポーツ課）
07010502 292

（３）交通安全体制の充実
139 交通安全教育・普及啓発事業 437 危機管理課 02070102 294
140 交通安全指導実施事業 13,011 危機管理課 02070102 296
141 交通安全施設等整備事業 5,973 危機管理課 02070102 298

（４）歩道や通学路の安全対策

142 重点 子供の移動経路の合同点検 ―
建設課

学校教育課
― 300

143 重点 通学路整備事業 41,579 建設課 08020803 302
（５）被害者等の救済
144 交通事故被害者等支援事業 1,025 危機管理課 02070102 304

11



令和７年度　実施計画事業一覧

大綱
施策
の柱

基本
事業

新規
重点

事務事業名 実績額(千円) 所管部署 事業コード 頁

（６）東富士演習場関連の調整・対策

145 東富士演習場関係諸問題対策事業 2,205
戦略推進課

（渉外課）
06030102 306

４．安心して暮らせる地域医療体制の確保
（１）休日夜間等救急医療体制の継続
146 裾野赤十字病院補助金事業 73,000 健康推進課 04010102 308
147 地域医療体制確保事業 65,622 健康推進課 04010102 310

（２）国民健康保険事業の運営・充実
148 国民健康保険制度の運営事業 4,473,486 国保年金課 特05010102外 312
149 国民健康保険保健事業 6,522 国保年金課 特05010101 314
150 国民健康保険特定健康診査等事業 40,051 国保年金課 特05020101 316

（３）後期高齢者医療保険の制度や事業の運営・充実
151 後期高齢者医療制度の運営事業（一般会計） 518,951 国保年金課 04010502 318

152 後期高齢者医療制度の運営事業（特別会計） 855,880 国保年金課
特01010101
特02010101
特02020101

320

153 後期高齢者医療保健事業 48,740 国保年金課 04010503 322
５．地域で支え合う福祉の充実

（１）地域や医療との連携による切れ目のない福祉の推進
154 在宅医療・介護連携推進事業 3,542 介護保険課 特04010301 324

（２）地域福祉活動の推進
155 社会福祉協議会補助事業 15,650 総合福祉課 03010102 326

（３）高齢者の活動的な暮らしの支援
156 シルバー人材センター運営費補助事業 10,450 総合福祉課 05010201 328
157 老人クラブ活動活性化事業 6,448 総合福祉課 03010202 330

（４）福祉サービスの充実
158 老人ホーム入所措置事業 8,296 総合福祉課 03010203 332
159 紙おむつ等購入助成事業 6,348 総合福祉課 03010201 334
160 生活困窮者支援事業 25,430 総合福祉課 03030102 336
161 生活保護事業 344,928 総合福祉課 03030102 338

（５）国民年金事業の運営・充実
162 国民年金受託事務事業 425 国保年金課 03010402 340

（６）介護保険事業の運営・充実
163 家族介護支援事業 435 介護保険課 特04010302 342
164 介護相談員事業 315 介護保険課 特04010302 344

165 介護予防・日常生活支援総合事業 115,614 介護保険課
特04010101
特04010401

346

166 介護予防ボランティア育成事業 232 介護保険課 特04010103 348
167 介護予防地区サロン事業 3,968 介護保険課 特04010103 350
168 生活支援体制整備事業 11,200 介護保険課 特04010301 352
169 重点 地域包括支援センター運営事業 53,342 介護保険課 特04010301 354
170 認知症サポーター等養成事業 138 介護保険課 特04010302 356
171 認知症総合支援事業 3,224 介護保険課 特04010301 358
172 脳いきいき運動教室 2,464 介護保険課 特04010103 360

（７）障がい福祉サービスの充実
173 障がい者(児)相談支援事業 34,679 総合福祉課 03010303 362
174 障がい者自立支援給付事業 1,049,592 総合福祉課 03010302 364
175 裾野市障がい者自立支援協議会運営委託 990 総合福祉課 03010302 366
176 一般就労支援事業「カラマの会」 400 総合福祉課 03010303 368
177 障がい者スポーツ教室 374 総合福祉課 03010303 370
178 障がい児入所等給付事業 359,334 総合福祉課 03010302 372
179 障がい児者ライフサポート事業 308 総合福祉課 03010303 374
180 重点 基幹相談支援センター業務委託支援事業 3,960 総合福祉課 03010303 376

大綱４　将来を見据えた暮らしや活動を支えるまち〈都市・交通・社会基盤〉

1.次世代型近未来都市の形成
（１）ウーブン・シティと連携したコンパクトシティ・プラス・ネットワークの推進
181 重点 岩波駅周辺整備事業 210,731 駅周辺整備課 特01010102 378

（２）計画的土地利用の推進
182 重点 都市計画事務事業 55,499 都市計画課 08040102 380
183 地籍調査事業 16,396 建設課 08050102 382
184 重点 道の駅整備事業 13,049 戦略推進課 02010701 384

（３）規制緩和の検討・要望
185 規制の特例措置提案事業 ― 戦略推進課 ― 386

２.駅周辺等の拠点づくりと多様な世代の交流の促進
（１）JR裾野駅周辺整備等の推進
186 重点 裾野駅西土地区画整理事業 1,032,238 駅周辺整備課 08040203 388

（２）JR岩波駅・東名裾野IC周辺整備の推進
187 重点 岩波駅周辺整備事業 ― 駅周辺整備課 特01010102 390

（３）深良新市街地整備の推進
188 深良新市街地整備事業 0 都市計画課 08040104 392

12



令和７年度　実施計画事業一覧

大綱
施策
の柱

基本
事業

新規
重点

事務事業名 実績額(千円) 所管部署 事業コード 頁

（４）市街地の低・未利用地の活用
189 市街地の低・未利用地の活用 ― 都市計画課 08040103 394

３．良好な景観と良質な住環境の形成
（１）魅力ある景観の形成
190 景観形成事業 3,891 都市計画課 08040102 396

（２）公園・緑地の整備及び維持管理
191 重点 公園・緑地と裾野駅トイレの整備及び維持管理事業 34,900 みどりと公園課 08040401 398
192 重点 （仮称）御師公園整備事業 54,022 みどりと公園課 08040401 400

（３）安全で良質な住宅ストックの形成
193 建築指導事業 5,070 都市計画課 08010202 402
194 住宅政策事業 38 都市計画課 08060102 404
195 ＴＯＵＫＡＩ－０事業 23,882 都市計画課 08010202 406

（４）市営住宅の整備、維持管理
196 市営住宅維持管理事業 17,720 都市計画課 08060102 408

４．誰もが移動しやすい交通環境の整備
（１）公共交通網の維持・確保
197 重点 御殿場線利活用推進事業 51 都市計画課 08040105 410
198 重点 公共交通維持・確保事業 9,328 都市計画課 08040105 412
199 重点 公共交通利用者助成事業 3,963 都市計画課 08040105 414

（２）新たな公共交通システムの検討・導入
200 重点 地域公共交通計画管理事業 14,650 都市計画課 08040105 416

（３）市民・公共交通事業者との調整
201 公共交通利用者促進事業 22 都市計画課 08040105 418

５．利便性の高い道路網の整備・保全
（１）広域幹線道路の整備
202 （仮称）神山深良線整備事業 17,074 建設課 08020101 420

（２）主要幹線道路の整備
203 重点 都市計画道路平松深良線（稲荷工区）整備事業 3,331 都市計画課 08040301 422
204 民生安定施設整備事業 13,006 建設課 08020502 424
205 特定防衛施設道路整備事業 166,508 建設課 08020702 426

（３）生活道路の整備
206 道路新設改良事業 84,413 建設課 08020301 428

（４）道路の管理・維持補修
207 橋梁維持事業（長寿命化修繕・耐震補強） 113,717 建設課 08020401 430
208 道路ストック総点検補修事業 4,206 建設課 08020802 432
209 橋梁長寿命化に基づく点検 41,392 建設課 08020401 434
210 重点 スマートICに関する事業 10,757 建設課 ― 436

（５）踏切道の改良
211 平松踏切道外1改良事業 ― 建設課 ― 438

６．豊かで良質な水道水の安定供給
（１）上水道施設の更新
212 上水道資本的事業 336,654 上下水道工務課 企業会計 440

（２）水道事業経営の健全化
213 上水道収益的事業 655,654 上下水道経営課 企業会計 442

（３）簡易水道施設の更新
214 簡易水道事業 61,929 上下水道工務課 企業会計 444

７．衛生的で快適な下水道の整備・保全
（１）下水道の整備と保全
215 下水道資本的事業 517,699 上下水道工務課 企業会計 446

（２）安定的な使用料収入の確保
216 重点 下水道収益的事業 738,559 上下水道経営課 企業会計 448

大綱５　時代のニーズに応えられるまち〈市民自治・都市経営〉

1.市民自治によるコミュニティ活動の促進
（１）自治会等との連携推進と活動支援
217 市民活動センター運営事業 1,620 自治振興課 02011501 450
218 市民活動事業補助事業 1,003 自治振興課 02011501 452
219 市民協働によるまちづくり推進事業 168 自治振興課 02011501 454
220 区運営費・区長活動費交付金等交付事業 49,321 自治振興課 02011101 456
221 自治会・地域団体等によるコミュニティ活動の支援 290 深良支所 02010901 458
222 自治会・地域団体等によるコミュニティ活動の支援 297 富岡支所 02010902 460
223 自治会・地域団体等によるコミュニティ活動の支援 1 須山支所 02010903 462

（２）コミュニティ活動の環境整備
224 コミュニティ助成事業 2,300 自治振興課 02011101 464
225 コミュニティセンターの管理運営 4,665 深良支所 02010901 466
226 コミュニティセンターの管理運営 12,941 富岡支所 02010902 468
227 コミュニティセンターの管理運営 2,383 須山支所 02010903 470

228 集会所建設事業 74,619
戦略推進課

（渉外課）
06030201 472

（３）協働に対する行政職員の意識改革
229 市民協働によるまちづくり職員研修 120 自治振興課 02011501 474
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２.すそのの魅力を高めるシティプロモーションの推進
（１）シティプロモーションの強化・充実

230 フィルムコミッション事業 4,608
秘書広報課

（渉外課）
02010302 476

（２）裾野市らしいライフスタイルの提案による定住・移住の促進

231 重点 定住・移住促進事業 178
秘書広報課

（渉外課）
02010302 478

（３）ふるさと納税の推進

232 重点 ふるさと納税事務 265,871
産業・イノベーション推進課

（渉外課）
07010103 480

（４）情報発信の強化
233 ウェブサイトサービス提供事業 3,116 秘書広報課 02010301 482
234 広報紙発行事業 7,299 秘書広報課 02010301 484
235 東富士演習場無線放送施設設置事業 121,510 危機管理課 02080202 486
236 記者会見の実施 ― 秘書広報課 ― 488

（５）市民意見の市政への反映
237 重点 パブコメと声のポストなどによる市民意見の反映 ― 秘書広報課 ― 490

３．市民サービスの向上を目指すスマート自治体の推進
（１）データ利活用の推進

238 データ利活用推進事業 347
デジタル統括課
（業務改革課）

02010703 492

239 統計調査事業 20,043
戦略推進課

（業務改革課）
02050103 494

（２）各施策へのICT導入の推進
240 個人番号カード交付事務事業 20,376 市民課 02030102 496
241 重点 証明発行、住民異動処理等窓口サービス事業 8,404 市民課 02030102 498

242 重点 ICT推進事業 ―
デジタル統括課

（情報システム課）
― 500

243 重点 自治体DX推進事業 19,320
デジタル統括課
（業務改革課）

02010703
02010704

502

（３）情報基盤の構築・運用

244 セキュリティ対策事業 11,991
デジタル統括課

（情報システム課）
02011201 504

245 重点 基幹業務システム管理事業 223,260
デジタル統括課

（情報システム課）
02011201 506

４．公共施設等マネジメントの推進
（１）公共施設等の計画的な管理・最適化
246 重点 公共施設マネジメント事業 9,680 公共施設経営課 02010601 508
247 民間活用等関係事業 ― 公共施設経営課 ― 510

５．持続可能な行財政運営の推進
（１）絶え間ない行財政改革の推進
248 広域行政推進事業 432 戦略推進課 02010701 512
249 総合計画管理事業 5,236 戦略推進課 02010701 514
250 行政改革推進事業 1 戦略推進課 02010701 516
251 事務改善活動事業 ― 戦略推進課 ― 518

（２）効率的な行政運営の推進
252 市有財産の有効活用拡大及び売却の推進 620 公共施設経営課 02010602 520
253 競争性と品質の確保に適した入札、契約方法の採用促進 656 総務課 02010102 522
254 入札・契約事務の適正な執行 ― 総務課 ― 524
255 統一的な文書管理方法の定着 601 総務課 02010102 526

（３）健全な財政運営の推進

256 財政運営事務事業 3,179,167 財政課

02010401
12010101
12010201
13020101

528

（４）公正な税務の執行
257 管理納税・徴収対策事業 40,145 税務課 02020201 530
258 市民税等賦課事務事業 11,167 税務課 02020202 532
259 資産税等賦課事務事業 49,095 税務課 02020203 534

（５）適正な会計処理の管理
260 会計管理事務事業 14,081 出納課 02010501 536

６．時代の変化に対応できる人材の育成と組織体制の構築
（１）中長期的な視点に立った人材育成の実施
261 重点 人事評価制度の実施 ― 人事課 ― 538
262 職員研修事業 2,961 人事課 02010202 540
263 専門的知識・能力のある人材の確保 1,100 人事課 02010201 542

（２）行政課題に適応した組織体制の構築
264 組織体制の検討及び見直し ― 戦略推進課 ― 544
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７．開かれた議会運営の支援
（１）議会の活性化支援
265 議会運営事業 139,201 議会事務局 01010102 546

（２）情報提供機能の充実
266 議会情報発信事業 ― 議会事務局 01010102 548

８．適正な監査事務の促進
（１）監査機能の充実強化
267 監査運営事業 2,542 監査委員事務局 02060102 550

（２）監査等の結果の情報発信
268 監査結果発信事業 ― 監査委員事務局 ― 552
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