
１　総括

(１)人件費の状況 (平成22年度普通会計決算)

(２)職員給与費の状況 (平成22年度普通会計決算)

(３)特記事項

空欄としている事項については、後日掲載いたします。

(４)ラスパイレス指数の状況(各年4月1日現在)

グラフ

(注３)H22.4.1現在における団体の支給率と国基準の支給率により算出したものです。
※「地域手当補正後ラスパイレス指数」とは、地域手当を加味した地域における国家公務員と地方公務員の給与水
準を比較するため、地域手当の支給率を用いて補正したラスパイレス指数です。

【参考】地域手当補正後ラスパイレス指数

(平成22年4月1日)
98.7

職員数
Ａ

2,584,791 6,398

(注２)類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したものです。

人 千円

404 1,576,484 419,463 588,844

(注１)ラスパイレス指数とは、国家公務員の給与水準を１００とした場合の地方公務員の給与水準を示す指数です。

裾野市の給与・定員管理等について

(注１)職員手当には退職手当を含みません。
(注２)職員数は、平成22年4月1日現在の人数です。
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人 千円 千円 千円 ％ ％

住民基本台帳人口
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２　一般行政職給料表の状況（平成23年4月1日現在） （単位：円）

３　職員の平均給与月額、初任給等の状況

(１)職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況(平成23年4月1日現在)

①一般行政職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

②技能労務職

歳 円 円 円 歳 円

歳 円 円 円 歳 円

歳 円 円 円 歳 円

歳 円 円 円 歳 円

歳 円 円 円 歳 円

歳 円 円 円 歳 円

円 円

円 円

円 円

民　　間 参考

A/B

1.54

平均給与月額
(B)

平均年齢

44.6

対応する
民間の
類似職種

290,600

278,400 1.3441.4

類似団体

52.4

49.5国 283,862

廃棄物処理
従業員

337,899

----

静岡県 339,543 385,765

373,585うち給食員 55.2

平均給与月額
(国ベース)

公　務　員

平均年齢 平均給料月額

361,964

321,662

404,511

369,258

平均給与月額
(国ベース)

378,481

382,514

397,723

平均給与月額

430,411

440,922

----

裾野市

447,998

332,996

347,627

327,205

うち清掃職員

48.7

47.5

静岡県

類似団体

裾野市

国

438,625

平均給与月額
(A)

区　　分

区　　分

C/D

平均年齢 平均給料月額

353,845

352,497

42.7

42.3

42.0

調理師

409,201

349,300

278,500 335,900 355,100 410,400 431,800 454,800 472,200

218,400 254,200 276,500 289,200
1号給の
給料月額

最高号給の
給料月額

135,600 184,200

1級 2級 3級 4級 5級 6級 7級

公務員
(C)

----

4,035,300

3,737,900 1.57

※年収ベースの「公務員（C）」及び「民間（D）」のデータは、それぞれ平均給与月額を12倍したものに、公務員にお
いては前年度に支給された期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値で
す。

※民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用しています。(平成20～22年の３ヶ
年平均)
※技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致して
いるものではありません。

うち給食員

参　　考

5,869,443

区　分

裾野市

うち清掃職員 1.71

6,768,197

6,899,329

民間
(D)



③教育職(幼稚園教諭)

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

(２)職員の初任給の状況(平成23年4月1日現在)

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

(３)職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況(平成23年4月1日現在)

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

４　一般行政職の級別職員数等の状況

(１)一般行政職の級別職員数の状況(平成23年4月1日現在)

(注)経験年数とは、学校卒業後直ちに採用され、引き続き勤務している年数です。

(注１)職員の給与に関する条例に基づく一般行政職給料表の級区分による職員数です。
(注２)標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務です。

215 100.0

７級 部長・部参事 12 5.6

６級 次長・参事・課長・副参事 37 17.2

５級 課長補佐・主幹・係長・係長代理 52 24.2

４級 主席主査・主席技師・主査・主任技師 52 24.2

３級 主事・技師 11 5.1

２級 主事・技師 35 16.3

１級 主事補・技師補 16 7.4

区　分 標準的な職務内容
職員数
(人)

構成比
(％)

330,400 364,100

高校卒 220,300 289,100 330,400
教育職

330,400

中校卒 ---- ---- ----

大学卒 289,100

高校卒 220,300

364,100

高校卒 220,300 289,100 330,400

大学卒 289,100

高校卒 144,500 156,077

289,100

区　　分 経験年数10年 経験年数15年

教育職

技能労務職

一般行政職

経験年数20年

330,400

(注１)「平均給料月額」とは、平成23年4月1日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均です。

(注２)「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当などの
諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものです。
　　また、「平均給与月額（国ベース）」は、国家公務員の平均給与月額には時間外勤務手当、特殊勤務手当等の
手当が含まれていないことから、比較のため国家公務員と同じベースで再計算したものです。

区　　分 裾野市 県

一般行政職
大学卒

技能労務職

44.1 389,970 436,533

172,200

140,100

裾野市 324,772 378,013

高校卒

静岡県

類似団体

43.0

----

----

142,978

130,181

平均年齢 平均給料月額区　　分 平均給与月額

201,217 ----

----

高校卒 144,500

144,500

国

計

中校卒

大学卒 178,800

180,158178,800

----

145,598



グラフ

(２)昇給への勤務成績の反映状況

　人事評価制度の導入に向けて研修を実施し、勤務成績の反映について検討しています。
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５　職員の手当の状況

(１)期末手当・勤勉手当

(22年度支給割合) (22年度支給割合) (22年度支給割合)

月分 月分 月分 月分 月分 月分

月分 月分 月分 月分 月分 月分

【参考】勤勉手当への勤務成績の反映状況（一般行政職）

(２)退職手当(平成23年4月1日現在)

（支給率） （支給率）

勤続２０年 勤続２０年

勤続２５年 勤続２５年

勤続３５年 勤続３５年

最高限度額 最高限度額

その他の加算措置 その他の加算措置

定年前早期退職特例措置（2％～20％加算） 定年前早期退職特例措置（2％～20％加算）

(３)地域手当(平成23年4月1日現在)

千円

千円

％ 人 ％

59.28 月分

59.28月分59.28

59.28

59.28月分 月分

47.50月分

59.28

自己都合

月分

月分

月分

23.50

33.50

47.50

月分

月分

勧奨・定年

30.55

41.34

(注)(　　)内は、再任用職員に係る支給割合です。

職制上の段階、職務の級等によ
る加算措置
・役職加算　　　５～20％

職制上の段階、職務の級等によ
る加算措置
・役職加算　　　５～20％
・管理職加算　　20～25％

職制上の段階、職務の級等によ
る加算措置
・役職加算　　　５～20％
・管理職加算　　10～25％

(加算措置の状況)

千円　 千円　

全職員 6.0 422 10.0

3 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率）

月分

41.34 月分

自己都合

23.50月分

33.50月分

裾野市

支給実績（平成22年度決算） 106,333

27,865
(注)退職手当の１人当たり平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に支給された平均額です。

月分

月分

国

勧奨・定年

30.55

251,973

(退職時特別昇給 勧奨退職時のみ4～8号給昇給)

支給職員１人当たり平均支給年額（平成22年度決算）

千円千円401１人当たり平均支給額

期末手当 勤勉手当期末手当

(加算措置の状況) (加算措置の状況)

（1.45） （0.65）

1.352.60

（－）

　人事評価制度の本格導入にあわせて、勤務成績を勤勉手当の支給に反映させていく。

勤勉手当 期末手当 勤勉手当

1.352.601.35

（0.65）

2.60

（1.45）

１人当たり平均支給額(22年度)１人当たり平均支給額(22年度)
－

1,466 1,550

裾 野 市 静 岡 県 国

（－）



(４)特殊勤務手当(平成23年4月1日現在)

千円

　円

　％

執行処分1件1,200円

日額200円

下水道料金の滞納処分

下水道管きょの維持管理
業務又は下水道施設の
汚物処理業務に従事

下水道業務に従事する職員

下水道業務に従事する職員

1回250円

月額4,000円

日額300円

日額2,000円

月額2,500円

月額3,000円

1回3,000円(午後5時30分から
翌日午前8時30分までの場合
は5,000円)

1回1,000円(午後5時30分から
翌日午前8時30分までの場合
は2,000円)

日額500円

日額1,000円

日額200円

日額660円

福祉事務所で現業を行っ
たり、指導監督を行う

保育園で乳児の保育に従
事

行旅死亡人または変死体
の処理

行旅病人または浮浪者の
援護

介護保険業務に従事する職
員
介護保険業務に従事する職
員

清掃作業に従事する職員

台風その他の非常災害に
従事

介護保険料の督促整理

介護保険料の滞納処分

廃棄物処理業務に直接
従事した職員
深夜にごみや不燃物等の
処理業務に従事

福祉業務に従事する職員

福祉業務に従事する職員

福祉業務に従事する職員

福祉業務に従事する職員

行旅死亡人処理手当及
び変死体処理手当

行旅病人取扱作業及び
浮浪者取扱作業手当

滞納整理手当

滞納処分手当

塵芥処理手当

深夜勤務手当

滞納整理手当(下水道)

滞納処分手当(下水道)

不快手当(下水道)

社会福祉主事手当

清掃作業に従事する職員

非常災害業務に従事する職
員

救急出動手当

救急救命業務手当

用地交渉業務に従事する
職員の特殊勤務手当

乳児保育業務手当

非常災害業務に従事する
職員の特殊勤務手当

深夜勤務手当

消防業務に従事する職員

用地交渉業務に従事する職
員

下水道業務に従事する職員

消防業務に従事する職員

消防業務に従事する職員

深夜に消防業務に従事

救急業務に従事

救急救命士が救急救命
業務に従事
公共用地取得等のため
交渉業務に従事

下水道料金の督促整理

1回1,000円

1回500円(5時間以上従事、
夜間勤務3時間以上600円)
1回300円(3時間以上従事)

日額660円

家畜伝染病防疫作業手
当

保健衛生業務に従事する職
員

野犬等処理手当
保健衛生業務に従事する職
員

1回500円
集団消毒の場合日額1,000円
以内

伝染病菌を有する家畜ま
たは恐れのある家畜への
防疫等

飼い主のいない犬・猫や
野生動物の捕獲作業、死
体処理等

感染症防疫作業手当
保健衛生業務に従事する職
員

市税滞納処分手当 市税務事務に従事する職員 市税の滞納処分
日額市税督促整理手当の5
割増の額

市税督促整理手当 市税務事務に従事する職員 市税の滞納整理
日額100円と当該職員の給料
月額の100分の１の合算額(1
日につき5時間以上従事)

1回500円
集団消毒の場合日額1,000円
以内

感染症や感染症の疑いの
ある患者の救護、感染症
菌付着物件等の処理

主な支給対象職員手当の名称 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

36.5

21

職員全体に占める手当支給職員の割合(平成22年度)

手当の種類(手当数)

9,696

62,964

支給実績(平成22年度決算)

支給職員１人当たり平均支給年額(平成22年度決算)



(５)時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

(６)その他の手当(平成23年4月1日現在)

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

支給実績(平成22年度決算) 110,950

支給職員１人当たり平均支給年額(平成22年度決算)

支給実績(平成21年度決算)

345

123,148

支給実績
(平成22年度決算)

支給職員１人当たり
平均支給年額
(平成22年度決算)

支給職員１人当たり平均支給年額(平成21年度決算) 387

22,814 230,443

次表参照
38,088 128,677

63,695 636,948

0 0

242,40853,572

24,192

内容及び
支給単価

手当名

通勤手当

管理職手当

休日勤務手当

宿日直手当

国の制度
との異同

国の制度と
異なる内容

扶養手当

住居手当 109,963



(表)内容及び支給単価等

55,000円

16,100円
18,500円
20,900円
21,800円

23,600円
24,500円

［併用者］

片道35km以上40km未満

1人につき 　11,000円
配偶者のない職員の扶養親族のうち

5,000円加算年度末までの子1人につき

75,000円21,850円
22,830円

50,000円

14,350円
15,650円
16,960円
18,260円

［併用者］

20,540円
片道15km以上16km未満

全額支給限度額
２分の１加算限度額

自宅に関わる住居手当

11,000円
16,000円

11,800円
13,040円

50,000円

5,210円

9,120円

［交通用具利用者］
（注）片道2km以上に限る

片道２km以上３km未満

7,820円
6,520円

支給なし支給額 4,500円

最高支給限度額 27,000円

次長及び次長と同等の職務 66,400円
課長及び課長と同等の職務 62,300円

77,400円部長及び部長と同等の職務
部参事の職務 72,700円

副参事及び副参事と同等の職務 59,500円
課長補佐及び課長補佐と同等の職務又
主幹及び主幹と同等の職務

片道10km以上11km未満

満16歳の年度初めから満22歳の

配偶者以外の扶養親族1人につき 6,500円
13,000円配偶者

国では「俸給の特別調整額」という。

異なる

職務の級及び区分に応じ46,300円から
139,300円を支給

片道16km以上

片道７km以上８km未満
片道６km以上７km未満

片道14km以上15km未満

通勤手当

［交通機関等使用者］

片道８km以上９km未満

手当名

扶養手当

住居手当

片道９km以上10km未満

片道５km以上６km未満
片道４km以上５km未満
片道３km以上４km未満

19,240円
22,700円

11,300円
13,700円

片道20km以上25km未満

異なる

新幹線等利用者は20,000円を限度に加
算あり

片道50km以上55km未満

片道10km以上15km未満

55,000円

休日勤務手当

最高支給限度額

片道55km以上60km未満

最高支給限度額

8,900円

宿日直手当 勤務1回につき4,200円 同じ

最高支給限度額

片道５km未満

同じ

［交通用具利用者］

支給対象：12,000円を超える家賃・間
代を支払っている職員

［借家・借間居住者］

内　　容

異なる

最高支給限度額

勤務1時間当たりの給与額×100分の
135×勤務時間

管理職手当

同じ

46,300円

片道13km以上14km未満
片道12km以上13km未満
片道11km以上12km未満

 　　2,000円
4,100円
6,500円

片道40km以上45km未満

片道15km以上20km未満

最高限度額
片道60km以上

片道45km以上50km未満

国の制度と異なる内容

［自宅に居住し世帯主である場合］

10,430円

［交通機関等使用者］

片道25km以上30km未満
片道30km以上35km未満

国の制度
との異同

片道５km以上10km未満



６　特別職の報酬等の状況(平成23年4月1日現在)

円
( 円　)

円
( 円　)

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

月分

月分

円 任期満了時

円 任期満了時

(注3)退職手当は「市長の退職手当の額の算定に用いる給料月額の特例に関する条例」に基づき、施行日（平成21
年12月14日）において市長の職にある者については支給しません。

（参考）類似団体における最高／最低額

（算定方式）

（平成22年度支給割合）

（平成22年度支給割合）

315,000

3.35

副 市 長

給料月額×年数×500/100

給料月額×年数×300/100 7,800,000

16,200,000

（支給時期）

期
末
手
当

市 長

副 市 長

副 議 長

議 員

議 長

報
酬

議 長

副 議 長

議 員

退
職
手
当

市 長

給　料　月　額　等

（１期の手当額）

／
650,000

円

623,700

(注２)退職手当の「１期の手当額」は、４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき、１期(４年＝48月)勤めた場合
における退職手当の見込額です。

円副　市　長

375,000

335,000

810,000

3.90

617,500

(注１)給料及び報酬の(　　)内は減額措置を行う前の金額です。(H22.4.1～H24.3.31)

区　　　分



７　職員数の状況

(１)部門別職員数の状況と主な増減理由(各年4月1日現在)

人
人

人
人

人

(注２)［　　］内は、条例定数の合計です。

<参考>

人口10,000人当たり職員数
(類似団体の人口10,000人当たり職員数)

人口10,000人当たり職員数
(類似団体の人口10,000人当たり職員数)

業務範囲の拡大

平成23年

対前年
増減数

1

59

平成22年

計 270

企 画 総 務

4

73.98

　　　　　　区　分
部　門

72

47

60

25

派遣による減　事務事業の見直し

<参考>

<参考>

△ 1

0

△ 9

水　　道

組織改編

事務事業の見直し

組織改編

事務の統廃合

下 水 道

55

6

消　　防

教　　育

46

5

合　　　計

職員数(人)

そ の 他

会
計
部
門

公
営
企
業
等

76

普
通
会
計
部
門

小　　計 401

小　　計

衛 生

労 働

税 務

民 生

土 木

農 林 水 産

一
般
行
政
部
門 商 工

議 会

農業事務の充実

△ 1

0

主な増減理由

44

1

5

395 △ 6

261

△ 2

3

14

32

1

33 1

15

46

△ 1

0

24

1

△ 5

7

0

0

[0] 80.16

事務事業の見直し

7

62

7

72

1111

[561] [561]
428

0

人口10,000人当たり職員数

75

4

△ 5

(注１)職員数は一般職に属する職員数です。

433

48.88



(２)年齢別職員構成の状況(平成23年4月1日現在)

グラフ

(３)職員数の推移

(単位：人・％)

(注)職員数は一般職に属する職員数から教育長を除いた数です。

一般行政

人 人

～

35歳

～ ～ ～

51歳

～

39歳

～

47歳

計

～ ～

55歳 59歳 以上

60歳52歳 56歳36歳

23歳 27歳
～ ～

人人 人 人

43歳

40歳 48歳44歳20歳 24歳 28歳 32歳

人

1 24 42 45 27 47 59 427071

人人

40 29 42

人

教育

区　分

20歳

31歳

　　　　　年度
部門別

18年

職員数
人 人 人

未満

過去5年間
の増減数（率）

(▲9.4%)

(▲11.4%)

(10.8%)

(▲6.6%)

▲ 27

▲ 8

7

▲ 28

(▲6.8%)

(▲8.3%)

395

33

428 ▲ 31

▲ 3

72

423

36

459

409

36

445

407

36

443

62

23年

288 280

19年 20年 21年 22年

70 59 59

401

32

433

404

34

438

65 64 64 70

283 275 270 261

72

公営企業等会計

総合計

普通会計計

消防

65 60

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

20
歳
未
満

20
│
23

24
│
27

28
│
31

32
│
35

36
│
39

40
│
43

44
│
47

48
│
51

52
│
55

56
│
59

60
歳
以
上

構成比

５年前の構成比

%



８　公営企業職員の状況

(１)水道事業

ア決算

イ特記事項

②職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況(平成23年4月１日現在)

円 円

(注１)職員手当には退職手当を含みません。
(注２)職員数は、平成23年4月1日現在の人数です。

裾野市

区分
総費用に占める
職員給与費比率

Ｂ／Ａ

(参考)前年度の総
費用に占める職員
給与費比率

千円 千円 千円 ％

総費用
Ａ

純損益又は
実質収支

職員給与費
Ｂ

％

711,451 53,218 88,744

基本給 平均月収額

千円

8,06854,364

千円

13,079

千円

21,301

22年度

一人当たり
給与費　B／A

給与費職員数
Ａ

区分
給　料 職 員 手 当

12.5 15.4

(参考)前年度平
均一人当たり給
与費　B／A　　　計　　Ｂ

千円

88,744

　特になし

千円

7,966
22年度

区　　分

人

11

期末・勤勉手当

49.5

千円

平均年齢

416,934 653,828



③職員の手当の状況

ア期末手当・勤勉手当

(22年度支給割合) (22年度支給割合)

月分 月分 月分 月分

月分 月分 月分 月分

イ退職手当(平成23年4月１日現在)

（支給率） （支給率）

勤続２０年 勤続２０年

勤続２５年 勤続２５年

勤続３５年 勤続３５年

最高限度額 最高限度額

その他の加算措置 その他の加算措置

定年前早期退職特例措置（2％～20％加算） 定年前早期退職特例措置（2％～20％加算）

33.50月分 41.34 月分

月分

59.28 月分

30.55 月分

59.28月分 59.28

千円　

裾野市 裾野市(一般行政職)

(退職時特別昇給 勧奨退職時のみ4～8号給昇給)

１人当たり平均支給額(22年度)１人当たり平均支給額(22年度)

(注)(　　)内は、再任用職員に係る支給割合です。

自己都合

勤勉手当

千円　1,936 1,592

(加算措置の状況) (加算措置の状況)

1.352.60

（－）

1.35

（－）

2.60

（－） （－）

職制上の段階、職務の級等によ
る
加算措置
・役職加算　　　５～10％
・管理職加算　　10～20％

職制上の段階、職務の級等によ
る
加算措置
・役職加算　　　５～10％
・管理職加算　　10～20％

裾野市 裾野市(一般行政職)

自己都合 勧奨・定年勧奨・定年

23.50月分

33.50月分 41.34 月分

23.50月分 30.55 月分

47.50月分

59.28月分 59.28 月分

47.50月分 59.28 月分

(退職時特別昇給 勧奨退職時のみ4～8号給昇給)

X千円千円X１人当たり平均支給額 27,865
(注)退職手当の１人当たり平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に支給された平均額です。

１人当たり平均支給額 401千円 千円

勤勉手当 期末手当期末手当



ウ地域手当(平成23年4月１日現在)

千円

千円

％ 人 ％

エ特殊勤務手当(平成23年4月１日現在)

千円

　円

　％

オ時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

カその他手当(平成23年4月１日現在)

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円同じ

休日勤務手当 43 3,922

宿日直手当 0 0

一般行政職と同じ

一般行政職と同じ

同じ

管理職手当 2,838 709,560

同じ

同じ

一般行政職と同じ

一般行政職と同じ

支給職員１人当たり
平均支給年額
(平成22年度決算)

扶養手当 2,398 218,000

手当名
内容及び
支給単価

一般行政職
の制度との
異同

一般行政職
の制度と異
なる内容

一般行政職と同じ 同じ

54,000

通勤手当 947 105,173

一般行政職と同じ 同じ住居手当 540

支給実績
(平成22年度決算)

支給実績（平成22年度決算） 3,576

6.0 11 6.0

支給職員１人当たり平均支給年額（平成22年度決算） 325,091

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

左記職員に対する支給単価

職員全体に占める手当支給職員の割合(平成22年度) 0.0

手当の種類(手当数) 2
手当の名称 主な支給対象職員

処分執行１件1,200円

滞納整理手当 公営企業職員 水道料金等の滞納整理 日額2,000円

滞納処分手当 公営企業職員

支給職員１人当たり平均支給年額(平成21年度決算) 345

支給実績(平成22年度決算) 2,737

支給職員１人当たり平均支給年額(平成22年度決算) 391

支給実績(平成21年度決算)

支給実績(平成22年度決算)

全職員

3,102

処分の執行

主な支給対象業務

0

支給職員１人当たり平均支給年額(平成22年度決算) 0


